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LEADERSHIP & MANAGEMENT DU CAPITAL HUMAIN - CLASSEMENTS

NEGOCIATIONS COLLECTIVES & RELATIONS SOCIALES

classement 2015 des meilleurs cabinets d'avocats
Dans chaque groupe, les classements sont établis par ordre alphabétique

T T ‘-z Ty TR i mr SRINES R e
R IR,

INCONTOURNABLE

August & Debouzy _ E. Barbara, F. Haas, V. Devos, M.-H. Bensadoun, P. Durand, C. Le Manchec

Capstan ) Equipe d'associés B N -
CMS Bureau Francis Lefebvre Eqmpe d'associés

Flichy Grangé Avocats a ! Grangé, N. Fauché-El Aougri, C Michaud, J. Credoz-Rosmr S. Guedes Da Costa -
Fromont Briéns ' Equipe d'associés B

Proskauer Rose Yasmine Tarasewicz, Béatrice Pola

4 S PR I

Nt O e SR T s

nAclance Equipe d'assaciés
Bredin Prat Pascale ¢ Lagesse )
BRL Avocats ) G. Bredon J. D'Aleman, N. Czernichow, T Godey, V. Martin Bozzi, T. Humbert, S. Sadaoui -
c_uity Vivant Marchisio & Lauzeral Antoine Vivant, Florence Froment-Meurlce, Romain Chiss
Dupiré & Associés - Rémi Dupiré: Florence Achir, Brigitte Pelletier o i B
Fidal Stéphane Béal, Sylvain Nie!l
Freshfields Bruckhaus Der'i'nger Emmanuel Bénafd, Gwen Senlanne -
Barthélémy Avocats Equipe d'associés
Chassany Watrelot & Associés Phlllppe Chassany. Xavier de Jerphanion, Yves Merle Mathieu Raio de San Lazaro
De Pardfeu Bracas Maffei - Philippe Rozec
Eunomie Avocats - o Jérome Daniel, Lionel Sebllle Nathalie Dauxerre, Thomas Lestavel -
La!h?_ll & Watkins Agnés Cloarec Mérendon, Matthias Rubner B
' Lﬁs?s Avocats - Frédéric Leclercq, Mickagl Pelan Helene Said, Adeline Larvaron Hortense Gebel .
e e e £ ey Y T AR ot g e ey .
lltan_a Pierre Lubet, Caroline Andre-Hesse Marianne Franjou, Mickaél D AIIende
Dl_lb_uy & Associés Pierre Safar, Florence du Gardier, Anne- Marie Dupuy _ -
Gide Loyrette Nouel David Jonin, Foulques de Rostolan, Frangms Vergne i
_JeanletAssociés B Jean Néret, Patrick Thiébart, 0||V|erAngom Déborah David B
Joseph Aguera & Associés - Philippe de la Brosse Joseph Aguera
Raphaél Avocats _ Isabelle Ayache Revah Philippe Rogez, Manon Ayadl .
Sutra Corre & Associés Alain Sutra, Michéle Corre, Romain Sutra -
UGGC Avocats - Sophie Uettwiller, Jennifer Carrel
Voltaire Avocats David Guillouet, Anne Vincent-lbgrro_ndo, Philibpe Pachoud
Winston & Strawn ~ Sébastien Ducamp, Barbara Hart

FORTE NOTORIETE

Allen & Overy Claire Toumieux

Baker & McKenzie Denise Broussal Olivier Vasset, GI"ES Jollvet Christine Artus-Jegou

Bird & Bird B B Benjamine Fiedler, Alexandra Stocki -
Caravage Avocats Pierre Brégou -
Clitford Chance Frangois Farmine, Christian Lachéze B
Coblence & Associés ~ Flisabeth Laherre, Martine Riou, Catherine Davico- Hoarau, Laurent Guardell o
Daem Partners - ) Isabelle Mathieu, Corinne Candon -
Dechert o Philippe Thomas -
Dentons ~ Julie Caussade, Frédérique Meslay-Caloni, Katell Deniel-Allioux, Aurélie Fournier -
DLA Piper ' Philippe Danesi, Bijan E. Eghbal, Marine Gicquel i S
Orrick Rambaud Martel - Jean-Michel Leprétre, , Christine Guillot-Bouhours o
'PRK & Associés Phlllppe Raymond, Alexandre Khanna o
Racine " Frédéric Broud, Carla Di Fazio-Peri, Alain Ménard, Sarah Usunier o
Vau_ghan Avocats Alexis Moisand_, Bruno Courtine .
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Aklea

Argo '
Axten
B&L Associés
BMH Avocats
Charles Russell Speechlys

De Gaulle Fleurance & Associés

Eversheds

~ Sidonie Lacroix-Girard

~ Mickael Valette
 Jean-Philippe Passanante, Raphaélle Busser
Anne-Laure Bénet, Sophie Bourguignon, Aurore Guido-Deaibes, Delphine Derumez.
Anne-Marie Sénéchal-L'Homme, Isabelle le Cog, Aymeric Le Goff i
Kim Campion
Tﬁﬁerry Gillot

Fidere Avocals ~ Geoffroy de Raincourt, Alain Sauret

Frankiin ) Claire Fougea

GGV - - Bénédicte Querenet-Hahn, Sandra Hundsddrfer
E)i:h_e Société d’Avocats Nicolas Mancret

Hughes Hubbard & Reed Nadine Voisin, Thierry Brézillon o

Kersus Florence Richard

La Garanderie & Associés

Dominique de La Garanderie, Marie-Alice Jourde, Saskia Henninger, Guy Alfosea

Lefévre Pelletier & Associés

Frangoise Pelletier, Karine Bézille

Linklaters

MBA - Moisand Boutin & Assoc_iés

- "L_i_o_rlel Vuidard

Sophie Lemaitre, Christine Hillig-Poudevigne

MGG legal Marijke Granier-Guillemarre, Loic Héron B

MTD Avocats Marc Desgranges - -
Neo Avocats Delphine Salla, Franqais Millet B

Nomos Anne Ciret, Virginie Delestre

P&A - Petrel & Associés

Pascal Petrel

Paul Hastings

Déborah Sankowicz, Stéphane Henry

Tutfal Nerson - Douarre

Vivien & Associés

Véronique Tuffal-Nerson, Rémy Douarre, Nicolas Durand-Gasselin, Guillaume Verdier, Sabrina Gat_)_)_(ZOI:I B
Anne Marichez, Joélle Hannelais

PRATIQUE REPUTEE

Amar Legal Sophie Amar, Audrey Gomez de Miranda, Anne Grenaud

Arsis - Alexandre Lamy, Gladys Laferriére -
Bardavid Tourneur Etisa Bardavid, Jean-Frangois Tourneur

BCTG Avocats Sabine De Paillerets:l}llatigndn .

Cornet Vincent Ségurel Héléne de Saint-Germain, Frangois-Xavier Michel

DDLC Société d*Avocats ~ Marie-Cécile de la Chapelle, Karen Durand-Hakim - B

Desanlis - 140 VH Anne Lemarchand, Jean-Philippe Desanlis _ )
'DJP Avocals B - Emmanuel Noirot B -
DS Avocats Catherine Brun-Lorenzi, Soazig Preteseillg-TaiIIa_raat

EY Société d'avocats

Anne-Elisabeth Combes

Fasken Martineau

Galion Avocats

Granrut Avocats

Ludovic Roche
Lionel Paraire
Valérie Meimoun-Hayat

Guillemin Flichy

Hogan Lovells

Thibault Guillemin, Stéphane Flichy

Jean-Marc Albio!, Lorelei Gannat, Jean-Marc Franceschi, Thiérry Meillat, Muriel Pariente

Jones Day Emmanuelle Rivez-Domont -

_[_éid_v;}ai & Associés William Phillips, Bernard Borrefy o

LMT Avocals Christine Baudoin,Valérie Trorhéi phriétian Connor, Guy Martinet

'Murgan, Lewis & Bockius Sabine Smith-Vidal

PDGB Avocats Denis Agranier, Patricia Talimi, Marie Content o
Pinsent Masons Jean-Frangois Rage B
Redlink Benjamin Louzier

Reinhart Marville Torre

Catherine Brogg_sot—Mbrin, Agathe Moreau

Scotto & Associés

Sekri Valentin Zerrouk

Simmons & Sir_nmons

~ Emilie Meridien

Myriam Delawa[i_ae Gaudusson

Laurence Renard

STC Partners Etienne Pujol -
Szpiner, Toby, Ayela, Semerdjian Gwenaélle Teissédre, Helyett LeNabour

Taylor Wessing Markus Asshoff, Claudia Jonath, Fabien Pomart
Willway & Assaciés  Eric -Pauﬁq[l—én
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LEADERSHIP & MANAGEMENT DU CAPITAL HUMAIN - CLASSEMENTS

NEGOCIATIONS COLLECTIVES & RELATIONS SOCIALES (SUITE)

classement 2015 des meilleurs cabinets d’avocats
Dans chaque groupe, les classements sont établis par ordre alphabétique

VRN B S
2
Agnés Vinnolﬁ ' Agn'és Viottolo R o R
Alérion Avocats - Jacques Perotto o R
Arago Frédéric Navarro; Claire Machureau - o
Aston Avacats o Gwenaélle Artur - - i o
BCW & Assaciés Frangoise Mertz N .
Berthezéne Nevouet Rivet _ Christophe Nevouet, Fabien Masson -
Bignon Lebray ) Antoine Benoit, Jéremie Boubl_il
Calinaud David Avocals Frédérigue Calinaﬁ-d o -
FGR Legat _ Alexandre Bensoussan
Chatain & associés Stéphane Lataste - _ -
-Cloix & Mendés Git Léa Duhamel, Sébastien Mendés-Gil
Cohen & Gresser Angéline I:-)uf-fi_)ur -
' D'Alverny Avucals-_ Cécilia Dufour
mol Avocats Philippe_ﬁacone, Camille Rousset, Anﬁe In-ﬁa-en
Dillenschneider Favaro Associés Frangoise Favaro
mmp Avocats - Frédéric Bardet, Arnaud Marquet -
FieldFisher . ' Laurence Dumure Lami)_ert o
HW&H Avocats - Pascal Gastebois ) _ -
Labaite Avocats Eve Labalte
Lerins Jobard Chemla Avocats Karine Hollman-Agard ) )
Miguéres Moulin - Yves Miguérés, Luc Miguéres _ R N
Olswang - Karine Audouze - i
O_pIéo Avocats - - Sandrine Henrion -
Oshorne Clarke o Maxime Pigeon )
Fech de Laclause Bathmanabane & Associés PascaI_IBathmanabane, Jean-Fra_ng_ois”Tréton - -
Reed Smitli _ Séverine Martel -
SBKG - -Céline Bruneau, Laurent Moretﬂ _ -
Skadde_n Ste’pha_n-ie é-tein _ -
Soulié & Coste-Floret o Jean-Marie Coste-FE)ref, Valérie Lebras -
_sduadra Avocats Bénédicte Moncelet o _
Slehlin_& -Assnciés R Anna Chris_t-i-na C'haves . - N
Voxlaw . Geneviéve Beauzac, Anto.nio Sardinha Marques
] —— . - x DEQU q?—_ . ]
ACG Avocats Nexo
Bersay'& Associés ) Paetzold & Associés B o
CPC & Associés - - Pathema - -
béﬁrez Guignot & Associés ) Pechenard & Associés - -
G.L.H. Associés ' Simon & Associés -
KAB .  Valluet-Achache & Associés -
Lamy Lexel - White & Case -
Latournerie Wolfrom & Associés i Wize Avocats -
LLC & Associés _ " ZR Avocats '
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LEADERSHIP & MANAGEMENT DU CAPITAL HUMAIN . CLASSEMENTS

RESTRUCTURATIONS, REORGANISATIONS SOCIALES
ET CONTENTIEUX COLLECTIFS ASSOCIES

classement 2015 des meilleurs cabinets d’avocats
Dans chaque groupe, les classements sont etablis par ordre alphabétique

l&.,..:.. R T R SRR IO T LR R RS TR P ME AT R F A T TS i |
INCONTOURNABLE

Actance -quupe d'associés —
_August & Debouzy E. Barbara, F. Haas, C. Le Manchec, P. Durand, M.-H. Bensadoun, E. Manca, V. Devos o
_Capstan ,qmpe d'associés - o o
_CMS Bureau Francis Lefebvre ___Equipe d'associés
_Flichy Grangé Avocats T lipe d'associés B o S -
Fromont Briens Equipe d'associés

Proskauer Rase Yasmine Tarasewicz, Béatrice Pola, Cédric Jacquelet, Cécile Martin

Bredin Prat Pascale Lagesse R
Cotty Vivant Marchisio & Lauzeral Antoine Vivant, Florence Froment-Meurice, Romain Chiss

Gide Loyrette Nouel

BRL Associés

D. Jonin, F. Vergne, F. de Rostolan, G. Navarro, A. Boulanger, B. de Moucheron

Guillaume Brédon, Jean D'Aleman, Thomas Godey, Nicolas Czernichow, Said Sadaoui

Coblence & Associés —Elisabeth Laherre, Catherine Davico- Hoarau, Martine Riou, Charlotte Hammelrath, Laurent Guardefi
De Pardieu Brocas Maffei Philippe Rozec
_Dupiré & Associés Rémi Dupiré, Florence Achir, Brigitte Pelletier, Caroline Luche-Rocchia
Freshfields Bruckhaus Deringer Emmanuel Bénard, Gwen Senlanne
JeantetAssociés ) Jean Néret, Patrick Thiébart, Olivier Angotti, Déborah David
Latham & Watkins o Agnes Cloarec-Mérendon, Matthias Rubner o o
Lusis Avocats Frédéric Leclercq, Mickaél Pelan, Hortense Gebel, Adeline Larvaron, Héléne Said
B3 Altana Pierre Lubet, Caroline André-Hesse, Marianne Franjou, Mickaél D'Allende
Barthélémy Avocats Equipe d' associés

Chassany Watrelot & Assaciés

J. Watrelot, P. Chassany, E. Graujeman, J. Pouyet, L. Cohen, J. Martinez, S. Poncet, H. Guillot

_Clifford Chance

Frangois Farmine

_Eunomie Avocats

Jéréme Daniel, Thomas Lestavel, Lionel Sebille, Nathalie Dauxerre

PRK & Assaciés
_Raphaél Avocats

Alexandre Khanna, Philippe Raymond

Isabelle Ayache-Revah, Marion Ayadi, Philippe Rogez

Winston & Strawn Sébastien Ducamp, Barbara Hart
FORTE NOTORIETE

Baker & McKenzie _Denise Broussal, Oivier Vasset, Gilles Jolivet, Christine Artus-Jégou

Bird & Bird Alexandra Stocki, Benjamine Fiedler - ] o
_Dentons Katell Deniel-Allioux, Julie Caussade, Fédérique Meslay Caloni, Aurélie Fournier

DLA Piper Philippe Danesi, Bijan E. Eghbal, Marine Gi cquel
_Dupuy & Associés ] _Anne-Marie Dupuy. Florence du Gardier, Pierre Safar

Fidal Patricia Rotermund, Aymeric Hamon, Gregory Olczak-Godefert, Pierre Béal, Lorraine Raimbert
“Hoche Société d'Avecats Nicolas Mancret o

Hughes Hubbard & Reed Nadine Voisin, Thierry Brézillon

Joseph Aguera & Associés _Philippe de la Brosse, Danigle Chanal -
Lefévre Pelletier & Associés Francoise Pelletier, Karine Bézille

Racine Frédéric Broud, Alain Ménard, Sarah Usunier

Sutra Corre & Associés

Alain Sutra

UGGC Avocals Sophie Uettwiller, Jennifer Carrel, Roseline Sauser
Vaughan Avocats Alexis Moisand, Bruno Courtine

Voltaire Avocats

David Guillouet

Linklaters

Lionel Vuidard

Marvell Avocats

MBA - Moisand Boutin & Associés

A Aklea Sidonie Lacroix-Girard

Allen & Overy Claire Toumieux

Amar Legal B Sophie Amar —
Atgo B Mickael Valette

Arsis Alexandre Lamy, Gladys Laferriére

Axten Jean-Philippe Passanante, Raphaélle Busser _
Caravage Avocats __ Pierre Brégou =
Charles Russell Speechlys Kim Campion

_Daem Partners sabelle Mathieu o

“De Gaulle Fleurance & Associés Thierry Gillot - o

Dechert Philippe Thomas o
_Eversheds Philippe Despres, Déborah Aftali

EY Société d'Avocats — Anne-Elisabeth Combes, Roselyn Sands o

Fidere Avacats ~ Goeffray de Raincourt, Amandine Gongalves

Kersus Florence Richard N
La Garanderie & Associés Marie-Alice Jourde, Saskia Henninger

— Serge Wilinski, Frangois Alambret

— Christine H Hllhg Poudevigne, Sophie Lemaitre

MGGlegal Marijke Granier-Guillemarre, Loic Héron -
_Orrick Rambaud Martel Christine Guillot-Bouhours, Jean-Michel Leprétre =
“Paul Hastings Déborah Sankowicz, Stéphane Henry .

P & A - Petrel & Associés

Pascal Petrel

Poulain & Associés

Pascale Sylvain-Poulain, Johann Suitan

Taylor Wessing -

Claudia Jonath Markus Asshoft o
Tuftal Nerson - Douarre

— Véronique Tuffal-Nerson, Rémy Douarre, Nicolas Durand-Gasselin, Guillaume Verdier
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PRATIQUE REPUTEE

Advocacy 4 Karine Cohen .
Arago Frédéric Navarro, Claire Machureau -

Aston I_\_vm:ats Gwenaélle Artur L

BCTG Avocats B Sabine De Paillerets-Matignon o -
Bardavid Tourneur Elisa Bardavid, Jean-Frangois Tourneur o

DS Avocals - Catherine Brun-Lorenzi

Fasken Martineau Ludavic Roche

FieldFisher B Laurence Dumure Lambert

Franklin Claire Fougea

Granrut Avocals Valérie Meimoun-Hayat, Marc Bellanger -
Labalte Avocats Eve Labalte - -
Lamy Le) Lexel Isabelle Jaulin, Béatrice Chaine

Landwell & Associés

William Phillips, Bernard Borrely

Morgan, Lewis & Bockius

Sabine Smith-Vidal

Neo Avocats Frangois Millet __
Nomos Anne Ciret, Virginie Delestre

PDGB Denis Agranier, Patricia Talimi .

Redlink Benjamin Lézier

Reinhart Marville Torre

Catherine Broussot-Morin

Scotto & Associés

Myriam Delawari de Gaudusson

Simon Associés

Corinne Pécaut, Nicolas Billon

Simmons & Simmons

Laurence Renard

Skadden

Stephanle Stein

STC Partners

Etienne Pujol

Stehlin & Associés

Anna Christina Chaves

Szpiner, Toby, Ayela, Semerdjian

_ Helyett LeNabour, Gwenaélle Teissédre

Taj

Véronique Child

Valluet-Achache & Assaciés

Florence Achache

Vivien & Associés

Anne Marlchez Joélle Hannelals

Voxlaw

Agnés Vlottolo

: Agné Viottolo
Alerion Jacques Perotto -
BCW & Associés Frangoise Mertz

Bersay & Associés

Nathalie Cerquiera

Berthezéne Nevouet Rivet

Christophe Nevouet, Fabien Masson

Bignon Lebray & Associés

Antoine Benoft, Bertrand Debosque, Jérémie Boublil

BL & Associés

Anne-Laure Bénet, Aurore Guido- Dealbes Delphine Derumez, Sophie Bourguignon

‘BMH Avocals B

Anne-Marie Sénéchal-L'Homme, Isabelle le Cog, Aymeric Le Goff

CGR Legal

Alexandre Bensoussan

Cohen & Gresser

Angéline Duffour

D’Alverny Avacats

Cécilia Dufour

Delsol Avocats

Deprez Guignot & Assoaciés

Camille Rousset, Anne Imbert, Philippe Pacotte
Laurent Carrié

DJP Avocats

Emmanuel Noirot

French Cornut-Gentille & Assaciés
“Galion Avucats

Pierre Cornut-Gentille, Nathalie Behais, Virgi_r_l_ig_Mqr_l_igi_I, Catherine Filzi

Lionel Paraire

HW&H

Pascal Gastebois

Latn_urnerié Wolfrom & Associés

Sarah-Jane Mirou

Lerins Jo! Jobard Chemla Avocats

Karine Hollman-Agard

'LLC & Associés

Yves Bourgouin

MT Avocats

Christine Baudoin, Valérie Tromas, Christian Connor, Guy Martinet

Rech de Laclause Bathmanahane & Associés Pascal Bathmanabane, Jean-Frangois Tréton

Pinsent | Masnns

Jean-Frangois Rage

Sekri Va Valentm Zerrouk

Emitie Meridjen-Mamane

White & Case - Alexandre Jaurett ) B )
Willway & Associés Eric Pouliquen, Philippe Axelroude
PRATIQUE DE QUALITE
Bryan Cave Guillemin Flichy o
Calinaud David Avocats __ Jones Day o
Chatain & Associés ) KAB .
Cloix & Mendés-Gil Nexo
Desanlis - 140 VH SBKG _ . =
Eixamp Avocats Soulier Avocats
GGV quire Patton Bogys B -

“G.L.H. Associés

quadra Avocats

COLLECTION GUIDE-ANNUAIRE 2015 | DECIDEURS . STRATEGIE FINANCE DROIT

83



LEADERSHIP & MANAGEMENT DU CAPITAL HUMAIN - CLASSEMENTS

Actance

Augusl & Debuuzy

Capstan

Caravage Avocats

CMS Bureau Ffancts Lefebvre

Flichy Grangé Avocats

CONTENTIEUX A RISQUE & DROIT PENAL SOCIAL

classement 2015 des meilleurs cabinets d’avocats

Dans chaque groupe, les classements sont établis par ordre alphabétique

INCONTOURNABLE
F. Blin, E Chateauvieux, L Jammet, L Touranchet P Chapuis, E. Sorel, P. - A. Dumont, L. Vncens J. M Renucm

Emmanuelle Barbara, Marie Helene Bensadoun Enc Manca

Equipe d associés

Gide Loyrette Nouel

Pierre Brégou

Equipe d'assaciés

Arnaud Chaulet, Laurent Gamet, Blandine Allix, Cyprien Pialoux

Baudouin de Moucheron, Aurélien Boulanger David Jonin, Frangois Vergne, Guillaume Navarro

JeantetAssocles

J-ean Néret, Patnck Thleban 0I|V|erAngott|

Jnseph Aguera & Associés

Joseph Aguera, Caroline Blanvillain, Christian Brochard Chnstophe Bidal, Yann Boisdam

Proskauer Rose

| ol O S R B Lo e S

n Altana

Beatnce Pola Yasmme Tarasewmz Fablen Gamvet

e ———- g — T o s — e —

-Carohne André- Hesse

Bredin Prat
BRL Associés

Coblence & Associés

Pascale Lagesse

Cotty Vivant Marchisio & Lauzeral

Guillaume Brédon, Jean D'Aleman, Thomas Godey, Nlcolas Czernichow, Thomas Humbert, Véronique Martin Bozzi

C. Giraud-van Gaver, C. Hammelrath, E. Laherre, M. Riou, C. Davu:o-Hoarau, L. Guardelli

Antoine Vivant, Fiorence Froment-Meurice, Romain Chiss

De Pardieu Brocas Maffei

Philippe Rozec

Dupiré & Associés

Brigitte Pelletier, Rémi D-upiré, Flo-rénce Ulmann-Achir, Caroline Luche-Rocchia

Dupuy & Associés

Florence du Gardier, Pierre Safar, Anne-Marie Dupuy

Eunomie Avacats

Hoche Société d’Avocats

Lionel Sebille, Jérome Daniel, Nathalie Dauxerre, Thomas Lestavel
Nicolas Mancret

Latham & Watkins

Ag;m_as Cloarec-Mérendon, Matthias Rubner

Reinhart Marwlle Torre

Olivier Bluche, -l-i'(-;'athe Moreau

Tuffal Nerson - Douarre & Associés

Véronique Tuffal-Nerson, Rémy Douarre, Nicolas Durand-Gasselin, Guillaume Verdier, Ma?ﬁne Rivereau-Trzmeil

EXCELLENT

Argo

Mickael Valette

Bird & Bird

Benjamine Fiedler, Alexandra Stocki

De Gaulle Fleurance & Associés

Dentons

Thierry Gillot

Jean-Louis Magnler Katell Deniel-Allioux, Fédérique Meslay Calonl Julie Caussade Aurélie Fournler

Freshfields Bruckhaus Deringer

Emmanuel Bénard, Gwen Senlanne

Fromont Bnens

C. Arandel, J.-M. Buisson, C.Codaccioni, C. Franco, N. Farzam-Rochon, L. Urbani-Schwartz

Hughes Huhbard & Reed
La Garanderie & Assocles

Nadine Voisin Thierry Brézillon

Marle Alice Jourde Saskla Henninger

Lusis Avocats

Frédéric Leclercq, Mickaet Pelan Hortense Gebel Adeline Larva'ron' Hélene Said

Pech de Laclause Bathmanabane & Associés

PRK & Associés

Racme

Haphael Avocats

Pascal Bathmanabane

Alexandre Khanna Philippe Raymond, Annick Perol

Carla Di Fazlo Perrm. Alain Ménard, Frédéric Broud

Isabelle Ayache-Revah, Marion Ayadi, Philippe Rogez

Sutra Corre & Assucles
UGGC Avocats

Vollalre Avocats

Winston & Strawn

Alain Sutra

Roseline Sauser

David Guillouet, Anne Vincent-lbarrondo, Xa\;ier Blunat

Sébastien Ducamp, Barbara Hart
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FORTE NOTORIETE

i3 Advocacy 4 Karine Cohen o - B
Allen & Overy Claire Toumieux -
Arsis Avocats Alexandre Lamy, Gladys Laferriére o -
Barthélémy Avacats Equipe d'associés o
BL & Associés ~ Anne-Laure Bénet, Aurore Guido-Deaibes, Delphine Derumez, Sophie Bourguignon -
Chassany Watrelot & Associés Jean Gérard, Mohamed Qulkhouir, Franck Janin, Julia Pettex-Sabarot -
Cliftord Chance Frangois Farmine o ) -
_Daem Partners o Corinne Candon - o
Dechert Philippe Thomas - -
_Deprez Guignot & Associés Laurent Carrié

Desanlis - 140 VH

Jean-Philippe Desanlis, Anne Lemarchand

Fidal Xavier Delassault - o

Fidere Avocats Salira Harir, Amandine Gongalves -

Franklin Claire Fougea -
Guillemin Flichy Thibault Guillemin, Stéphane Flichy -
JEB Jamila E! Berry

Kersus Florence Richard

Lefevre Pelietier & Associés

Frangoise Pelletier, Karine Bézille

Lerins Jobard Chemla Avocats
Linklaters

_Karine Hollmann-Agard
Lionel Vuidard

LMT Avocats

Guy Martinet, Christine Baudoin, Valérie Tromas, Christian Connor

MBA - Moisand Boutin & Assaciés

Christine Hillig Poudevigne, Sophie Lemaitre

Michel Ledoux & Associés

MTD Avacats Marc Desgrange N o
_Neo Avocats Delphine Salla, Frangois Millet - -
Nomos Anne Ciret, Virginie Delestre

Orrick Rambaud Martel Christine Guillot-Bouhours, Jean-Michel Lepréire

Pradel Avocats Michel Pradel, Camille-Frédéric Pradel

Redlink Benjamin Louzier

Scotto & Associés
Soulié & Coste-Floret

Myriam Delawari de Gaudusson
Jean-Marie Coste-Floret, Valérie Lebras

Stehlin & Associes

Anna Christina Chaves

Vivien & Associés

gy

Anne Marichez, Joélle Hannelais

™ o At T [ T b e 1 e A e e e A 414 T Y

Agnés Viottolo Agnés Viottolo o

Arago —. I — Frédéric Navarro, Claire Machureau

Axlaw Stephane Sélégny L

Bardavid Tourneur Elisa Bardavid, Jean-Frangois Tourneur

BCTG Avocats Sabine De Paillerets-Matignon, Clément Sabatier

Camille & Associés Benoit Dubourdieu - B
Chhum Frédéric Avocats ) Frédeéric Chhum

Cornet Vincent Ségurel Hélene St-Germain, Francois-Xavier Michel, Bertrand Salmon, Anne-Sophie Fleury B

DDLC Saciété d'Avocats Marie-Cécile de la Chapelle, Karen Durand-Hakim B — -
Dilienschneider Favaro & Associés Frangoise Favaro
D,M & D Avocats Olivier Meyer, Pierre Audiguier

French Cornut-Gentille & Associés Pierre Cornut-Gentille, Nathalie Behais, Virginie Monteil, Catherine Filzi - e
_Galion Avocats —_— _ Lionel Paraire

HWE&H Pascal Gastebois

KAB Constance Amedegnato, Catherine Boineau B o

Laschon & Vallais (Nantes) __Marie-Pascale Vallais

LLC & Associés Yves Bourgain

Morgan, Lewis & Bockius Sabine Smith-Vidal o S .
Nexo - B _Laurence Pinchou _

Osborne Clarke Maxime Pigeon

Paul Hastings Déborah Sankowicz, Stéphane Henry o o -
PDGB Patricia Talimi

Pechenard & Associés

Emmanuelle Sapéne

Simon Associés
_Vaughan Avocats

Corinne Pécaut, Nicolas Billon
Bruno Courtine, Alexis Moisand, Fabrice Perruchot

Willway & Associés Philippe Axelroude _ ’
PRATIQUE BEPUTEE

Aklea

Fasken Martineau

Alyanakian Avocats Granrut Avocats - -

Berthezéne Nevouet Rivet - Hogan Lovells -

BMH Avocats _ - Marvell Avocats =
Bryan Cave o MGG Legal

_CGR Legal Opléo Avocats

Charles Russells Speechlys

Paetzold Associés

Chatain & associés

SBKG

Cloix & Mendes Gil - Sekri Valentin Zerrouk - o
CPC Associés ____ Simmons & Simmons S
Delsol Avocals B - Squire Patton Boggs I _ .
DLA Piper ___STC Partners o o I
DS Avocats . TaylorWessing .

Eixamp Avocats Valluet-Achache & Assaciés
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e

g._.it.&«.‘s__._.._L & BNC G

August & Debouzy

GESTION SOCIALE DES M&A ET AUDITS SOCIAUX

classement 2015 des meilleurs cabinets d'avocats
Dans chaque groupe, les classements sont établis par ordre alphabétique

INCONTOURNABLE
Marie-Héléne Bensadoun, Virginie Devos, Philippe Durand

Bredin Prat

Pascale Lagesse

Capstan

Chassany Watrelot & Associés

Equipe d'associés

Jérome Watrelot, Julien Boucaud-Maitre

CMS Bureau Francis Lefebvre

-Equipe d'associés

Dentons

Katell Deniel-Alfioux, Julie Caussade, Frédérique Meslay Caloni, /_\urélie Fournier

Flichy Grangé Aeocals

Freshfields Bruckhaus Deringer

Equipe d'associés

Emmanuel Bénard, Gwen Senlanne

Fromont Briens

Philippe Clément, Jean-Sébastien Capisano, Benjamin Desaiﬁt, Cédric Guillon, Anne_Le Quinquis

Gide Loyrette Nouel

D. Jonin, Fr. Vergne, F. de Rostolan, B. de Moucheron, G. Navarro, A. Boulanger

Latham & Watkins

Agnés Cloarec- Mérendon, Matthias Rubner

Orrick Rambaud Martel

Christine Guillot-Bouhours, Jean-Michel Leprétre

Paul Hastings

Déborah Sankowicz, Stéphane Henry

Proskauer Rose

Yasmine Tarasewicz, Béatrice Pola

Actance

P. Chapuis, F. Blin, E. Chateauvieux, L. Jammet, L. Touranchet, V. Stulz, E. Sorel, P.-A. Dumont, L. Vincens

Allen & 0very

Claire Toumieux

Blrd & Bird

Benjamine Fiedler, Alexandra Stocki

Cllﬁord Chance

Frangois Farmine

Cotty Vivant Marchisio & Lauzeral

Antoine Vivant, Flerence Froment-Meurice, Romain Chiss

Dechert

Philippe Thomas

DLA Piper

Philippe Danesi, Bijan E. Eghbal, Marir_1e C-.-icquel

JeantetAssociés

Jean Néret, Patrick Thigbart, Déborah David, Olivier Angotti

Linklaters

Lionel Vuidard

Lusis Avocats

Frédéric Leclercqg, Mlckael Pelan, Hortense Gebel, Adeline Larvaron, Héléne Sald

Raphaél Avocate

lsabelle Ayache- Revah Manon Ayadl Philippe Rogez

Wlnslon & Strawn
SERE————

o R e et Ty B T e

Sébastien Ducamp, Barbara Hart

7 LA e AR 3% it o s o

Altana

Pierre Lubet, Caroline André-Hesse

Baker & McKenzie

Denise Broussal, Gilles Jolivet, Olivier Vasset, Christine Aﬁus-Jégou

_Qe Gaulle Fleuranc_e & Associés

Thierry Gillot, Cécile Bugy

Eunomie Avocats

Jérdme Daniel, Nathalie Dauxerre, Lionel Sebille, Thomas Lestavel

EY Société d'avocats

Anne-Elisabeth Combes, Roselyn Sands

Fidal S. Béal, A. Hamon, P. Rotermund, A. Sainte-Marie, L. Raimbert-Nusse, G. OIczak—Go'defert_
Fieldfisher Laurence Dumure Lambert -
Franklin Claire Fougea

Hogan Lovells

Jean-Marc Albiol, Jean-Marc Franceschi. T_hierry Meillat, Lorelei Gannat, Muriel Pari-ente

Jones Day

Emmanuelle Rivez-Domont

_Landwell & Associés

Violaine Manez, William Phillips, Bernard Barrely

Lefévre Pelletier & Associés

Karine Bézille

_P_RK & Associés

Philippe Raymond, Alexandre Khanna
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Bardavid Toumeur

Elisa Bardavid, Jean-Frangois Tourneur

BCTG Avocals

Sabine De Paillerets- Matignon

BRL Associés

Guillaume Brédon, Jean D'Aleman, Thomas Godey, Nicolas Czernichow

Coblence & Assaciés

Elisabeth Laherre, Catherine Davico-Hoarau, Laurent Guardelli

De Pardleu Brocas Maﬂel
Desanlls 140 VH

- Philippe Rozec

Jean- -Philippe DES;I'III-S Anne Lemarchand

Eqplre & Associés

Rémi Dupiré, Florence Achlr Brigitte Pelletier

ﬂpuy_ & Assaciés

Pierre Safar, Florence du Gardier, Anne-Marie Dupuy

Eversheds

) _I?hi_lippe Després, Déborah Attali

Fasken Martineau

Ludovic Roche

Hoche Saciété d'Avocats

Nicolas Mancret

Hughes Hubbard & Reed

Nadine Voisin, Thierry Brézillon, Christi_gm _B_e_l_lqin

Kersus

Florence Richard

La Garanderie & Associés

Dominique de La Garanderie, Marie-Alice Joere. Saskia Henninger, Guy Alfosea

LMT Avocats

Christine Baudoin, Christian Conn_or,_!_a__lél;ie Tromas, Guy Martinet

Marvell Avocats

Serge Wilinski

MBA - Moisand Boutin & Assaciés

Christine Hillig Poudevigne, Sophle Lemaltre

MGG Legal

Marijke Granier-Guillemarre, Loic Heron

Morgan, Lewis & Bockius

Sahine Smith-Vidal

Opléo Avocats )

Sandrine Henrion

Redlink

Alain Ménard, Carla Di Fazio Perrin, Frédéric Brou_t_i,_Sarah Usunier
Benjamin Louzier

Reinhart Marwlle Torre

Catherine Broussot-Morin, Olivier BIuche,_Agathe Moreau

Sekri Valentin Zerrouk

Emilie Meridjen-Mamane

Sophie Uettwiller, Jennifer _C__a[[el_. Fipsgline_Sz_iﬁgf B

Skadden B Stéphanie Stein

STC Partners Etienne Pujol

Taj Société d‘Avocats o Malik Douaoui, Véronique Child
Taylor Wessmg - Claudia Jonath, Markus Asshoff
UGGC Avocals -

Valluet-Achache & Assaciés Florence Achache

Vaughan Avocats

Bruno Courtine, Alexis Mmsa_nd Thomas Fernandez- Boni, Jean-Charles de Bellefon

Vivien & Associés

Anne Marichez, Joélle Hannelais

PRATIQUE REPUTEE

“Agnés Viottolo HW & H -
Aklea B _ Joseph Aguera & Associés .
Alérion Avocats - Lamy Lexel

Arsis Avocats N Lerins Jobard Chemla
Aston Avocats i LLC & Assogiés N
BCW & Associés B Neo Avocats -
Bignon Lebray ) B Nexo

BMH Avocats Osborne Clarke

Caravage / Avocats ~ Ppcs

Calinaud David Avocats P & A - Petrel & Associés

CGR Legal ~ Pinsent Masons

_Cohen & Gresser

Reed Smith

Courtois Lebel
Daem Partners

Rigaud Avocats
SBKG

D'Alverny Avocats Scotto & Associés

DDLC Société d’Avocals o Simmons & Simmons _
Delsol Avocats Stehlin & Assogiés o
FTPA - Voltaire I_\v_:ﬁcats

Galion Avocals

Voxlaw

Guillemin Flichy

White & Case

HPML

Wise Avocats
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REPRESENTATION DES DIRIGEANTS & MANDATAIRES SOCIAUX

classement 2015 des meilleurs cabinets d’avocats
Dans chaque groupe, les classements sont établis par ordre alphabétique

oo i O A T T N SR b T AN AT ]
- Caravage Avucats Plerre Bregou
Reinhart Marviile Torre Olivier Bluche, Agathe Moreau -
Saint Sernin Avocats Frangoise de Saint Sernin, Thibaut de Saint Sernin
EXCELLENT
BFPL Avocats Frangois Berbinau
_Cahinet Frangois d'Andurain Frangois d'Andurain
La Garanderie & Associés Marie-Alice Jourde, Saskia Henninger, Dominique de La Garanderie, Mary-Daphné Fishelson, Guy Alfosea
LCG Avocats Florence Laussucq-Caston, Frangois Grgire
Agnés Viottolo Agnés Viottolo
AstaeAvocats =~ 0 Philippe Ravisy, Susana Lopes dos Santos, Héléne Echard —
August & Debouzy Emmanuelle Barbara, Eric Manca S o
Dechert Philippe Thomas
Flichy Grangé Avocats Olivier Kress, Hubert Flichy, Stéphanie Dumas, Florence Aubonnet
Opleo Avocats Pierre-Olivier Bernard, Sandrine Henrion, Stéphanie Le Men Tenailleau
Racine Alain Ménard, Carla Di Fazio Perrin, Frédéric Broud
Vaughan Avocats Bruno Courtine, Alexis Moisand, Thomas Fernandez-Boni, Fabrice Perruchot, B. Ottaviani

UEREPUTEE
Aiménide Avocats Céline Rang, Sébastien Rodriguez, Romain Loire

Altana Marianne Franjou, Pierre Lubet

Alyanakian Avocats Jean-Vasken Alyanakian

Boken Antoine Beauguier

Clitford Chance Frangois Farmine

De Gaulle Fleurance & Associés Thierry Gillot e

De Pardieu Brocas Maffei Philippe Rozec

Desanlis-140VH “Jean-Philippe Desanlis, Anne Lemarchand o o

_DJP Avocats __Emmanuel Noirot — —
FLV & Assaciés Nicolas Le Quintrec -
“Galion Avocats Lionel Paraire S
Guillemin Flichy Thibault Guillemin, Stéphane Flichy -
LMT Avacats Valérie Tromas

Marvell Avocats Frangois Alambret ,Serge Wilinski

Peisse Dupichot Lagarde Bothorel & Associés Chantal Bothorel

Proskauer Rose ) Yasmine Tarasewncz ,Béatrice Pola o -

Scotto & Assaciés ) Myriam Delawari de Gaudusson o -

Simon & Assaciés __Nicofas Billon

Suullé & Cosie Floret ~ Jean-Marie Coste Floret Valene Lebras

STTERTE FLTE LR o b Sl L 3z =t e T T T T o e e S

Amar Legal Sophie Amar o -

Aston Avocats Gwenaélle Artur o
Bird & Bird Alexandra Stocki, Benjamine Fiedler

BCTGAvocats ~ Sabine de Paillerets-Matignon 5 : =
BL & Associés - ~ Anne-Laure Bénet, Aurore Guido-Deaibes o
CPC Associés Corinne Diez

DLA Piper Philippe Danesi

Dupiré & Associés __ RémiDupi,e o -
Hughes Hubbard & Reed R Nadine Voisin . —
Kersus Florence Richard

Lerins Jobard Chemla Avocats Karine Hollman-Agard

MGG Legal Marijke Granier-Guillernare, Loic Héron B

SBKG & Assaciés __Laurent Moreuil e L

Valluet-Achache & Associés ~~ Florence Achache S -
Willway & Associés Philippe Axelroude o
Winston & Strawn Sébastien Ducamp

Advocacy 4 Nexo -
_Dupuy Avocats Orrick

G.L.H. Associés e Pinsent Masons .
KAB SDGB e
LLC & Associés STC Partners
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Notre analyse

GALION: )
INNOVE DANS LA RESOLUTION DES CONFLITS

Track record: disposant d'une expertise
reconnue dans toutes les problématiques du
droit social, I'équipe conseille et défend une
clientéle frangaise et internationale - PME ou
sociétés cotées comme Saint-Gobain. Elle
s'est réecemment illustrée dans une restructu-
ration liée a ta fermeture d'un site industriel et
la négociation de départ de cadres dirigeants
dans la banque et I'industrie.

Lionel Paraire

Leader: Différenciation: cabinet de niche exclusivement
Lione! Paraire dédié au droit social, Galion peut compter sur
Associé : Lionel Paraire un réseau solide d'avocats d'autres spécialités
Equipe: 1 associé, et étrangers et dispose, ainsi, des ressources
3 collaborateurs nécessaires pour gérer des dossiers d'en-
Création: 2008 vergure. Lionel Paraire, fondateur du cabinet,

étend aujourd'hui ses compétences en s'inté-
ressant aux modes alternatifs de résolution des
conflits et intervient en tant que médiateur.

OPLEQ AVOCATS : LES « HOMMES CLE »,
AU CCEUR DU DEVELOPPEMENT DU CABINET

Track record: apres une phase de stabilisa-
tion, Opléo entame sa croissance. Interve-
nant souvent dans le secteur de l'innovation,
il a cette année participé a la recomposition
du capital d'une société informatique. Outre
son intervention sur les sujets sociaux clas-
siques, la firme a accompagné plusieurs
dirigeants dans leurs négociations de départ
ou encore pour leur mobilité internationale

Pierre-Olivier Bernard

Leader: Différenciation: c’est parce que le position-
Pierre-Olivier Bernard nement de ce cabinet est atypique que les
Associés : associés ont choisi I'indépendance. En
Pierre-Olivier Bernarg, s'associant aujourd’hui les compétences de
Sandrine Henrion, Stéphanie Le Men-Tenailleau en fiscalité et

Stéphanie Le Men-Tenaifleau
Equipe : 3 associés,

12 coilabarateurs
Création: 2012

rémunération, le cabinet propose un service
complet pour les dirigeants dans la gestion
de leur capital humain, professionnel et per-
sonnel. Il intégre l'alliance Celia en 2014.

DILLENSCHNEIDER FAVARO & ASSOCIES :
UN CABINET EN PLEIN ESSOR

Track record : experte du droit social,
Frangoise Favaro accompagne des entre-
prises, des dirigeants et cadres dirigeants
dans des dossiers de contentieux, de
négociations précontentieuses, de rému-
nération ou de négociation de contrats.
L'équipe assure également I'accompagne-
ment social d'opérations de restructuring.

Frangoise Favaro iee s - . .
Différenciation : créé par Frangoise Favaro
Leader: et Olivier Dillenschneider, le cabinet, spé-
Frangoise Favaro cialisé en droit des affaires, compte depuis
Associés : F Favaro, 2014 quatre associés, avec la nomination
0. Dillenschneider, de Cédric Guinais et Arnaud Metayer-Ma-
C. Guinais, =~ thieu. Grace a Olivier Dillenschneider,
EAU:WZ""“’:;S?:;‘;:“ I'équipe est également présente au
gctﬁlaboraleuts Luxembourg.

Création: 2005
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SCOTTO & ASSOCIES:;
LE SENS DE L'INNOVATION

Track record: en 2014, I'équipe a conduit
un plan social avec succés dans le secteur
de la cosmétique et parfumerie, constitué
les packages et contrats de managers dans
le cadre de LBO, négocié les departs de
dirigeants d’un acteur du stationnement
ou encore suivi les aspects sociaux de ses
clients historiques en conseil comme en
contentieux

Myriam
Delawari-de Gaudusson

Leader: Myriam Différenciation: I'ambition du cabinet est de

Delawari-de Gaudusson devenir une référence dans I'accompagne-
Associés : Myriam ment des dirigeants au niveau individue!
Defawari-de Gaudusson comme au niveau corporate. Reconnue
Equipe : 1 associée, pour son intervention technique et inno-
2 colfaborateurs vante en matiére de rémunérations, Myriam
Création: 2010 Delawari-de Gaudusson déploie de laméme

maniére son savoir-faire pour des restructu-
rations complexes.

ALYANAKIAN AVOCATS:
DEDIE A LA GOUVERNANCE DES ENTREPRISES

Track record : parmi ses dossiers phares de
'année, le cabinet Alynakian est intervenu
dans le cadre de la négociation de sortie
d'un associé d'un grand cabinet de conseil.
It posséde aussi une expertise particuliére
en droit social financier, notamment lorsqu'il
s'agit de conseiller, comme en 2014, une
société d'assurance dans la mise en place

Jean-Vasken Alyanakian d'un plan d'intéressement.

Leader: Différenciation : I'associé définit son cabinet
Jean-Vasken Alyanakian comme une structure d'accompagnement
ASSOGié: des dirigeants et associés de cabinet de
Jean-Vasken Alyanakian conseil dans toutes leurs négociations mais
Equipe : 1associé également d'entreprises particuliérement
1 collaborateur dans les secteurs des services et de I'eco-
Création: 2010 nomie numérique. Marguée contentieux,

I'activité de I'équipe est dédiée a la gou-
vernance des entreprises.

SIMON ASSOCIES
RAYONNE SUR LE TERRITOIRE FRANGAIS

Track record: le département social et res-
sources humaines accompagne ses clients
des secteurs de I'hdtellerie, de la publicité, du
luxe, etc. |l prend en charge des projets d'ex-
pertise juridique (aménagement du temps de
travail, impacts sociaux des restructurations,
etc.) et dispose d'une expertise reconnue en
plans sociaux et contentieux associés ainsi
gu'en négociations de départ de dirigeants.

Nicolas Billon
Leaders: Différenciation: I'équipe ~ coanimee par
Nicolas Billon, Nicolas Billon et Corinne Pecaut — peut agir
Carinne Pecaut sur {'ensemble du territoire frangais avec des
Associés : Nicolas Billon, bureaux implantés & Paris, Lyon, Nantes et
 Corinne Pecaut Montpellier. Elle s'est fait une spécialité d'ac-
Equipe: 2 associés, compagner les entreprises ou industries
5 collaborateLrs moyennes, les institutionnels de l'investisse-
Création: 1992 ment, de la banque et de I'assurance ainsi

que les dirigeants et le secteur associatif.



MOBILITE & EXPATRIATION

classement 2015 des meilleurs cabinets d'avocats
Dans chaque groupe, les classements sont établis par ordre alphabétique

INCONTOU NABLE
EY Société d'avacals _Emmanuel Morisson-Couderc, Didier Hoff

Landwell & Associés W. Phillips, 0. Dussarat, R. Hamelet, M. Jaffe, P. Jouble, I. Mathé- Ramos.. Savier-Pluyette

Alménide Avocats Céline Rang, Sébastien Rodriguez, Romain Loire
Bredin Prat Pascale Lagesse

_CMS Bureau Francis Lefebvre Equipe d'associés
Fidal Alain Loehr, Michel Hallopeau
Taj Diane Artis, Nadia Hamya, Philippe Legeais

FORTE NOTORIETE

Actance Avoeats quipe d'associés o a B

Aster ~_lLaurent Chevalier B

August & Debouzy Emmanuelle Barbara

Eunomie Avocats Nathalie Dauxerre, Lionel Sebille )

_Flichy Grangé Avocats Olivier Kress, Joél Grangé, Stéphanie Dumas ) o

Global Tax Network Elisabeth Toffaloni, Pascal Banchereau o .
Huetax ____ Céline Huet, Dounia Tal

Lefévre Pelletier & Associés Karine Bézille -

_Opléo Avocats Stéphanie Le Men Tenailleau, Pierre-Olivier Bernard

Osborne Clarke Maxime Pigeon o
Vau han Avncals Sandra Thiry, Bruno Courtlne Thomas Fernandez-Boni, Jean- Charles de Bellefon

L L e - TV Y L m 7 T A R T e G R g T e i et
Aklea Sidonie Lacroix-Girard

Astae Avocats Philippe Ravisy, Susana Lopes dos Santos, Héténe Echard

Axten Jean-Philippe Passanante, Raphaélie Busser

Baker & McKenzie Denise Broussal, Agnés Charpenet o ) o
Capstan ~Equipe d'associés

Chassany Watrelot & Associés Mohamed Oulkhouir

Fasken Martineau Ludovic Roche N

_Freshtields Bruckhaus Deringer Emmanuel Bénard, Gwen Senlanne o o
GGV - Bénédicte Querenet-Hahn -
Hoche Société d'Avocats ~~ Nicolas Mancret

LMT Avocats Guy Martinet

MGG Legal Marijke Granier-Guillemarre, Loic Héron

Nomos Anne Ciret, Virginie Delestre o _ o

Proskauer Rose Yasmine Tarasewicz, Béatrice Pola, Cédric Jacquelet B
Raphaél Avocats Isabelle Ayache-Revah, Marion Ayadi, Philippe Rogez

Scotto & Associés _ Myriam Delawari-de Gaudusson

Taylor Wessing Claudia Jonath, Markus Asshoff

UGGG Avocats Saphie Uettwiller, Roseline Sauser — —

Valluet-Achache & Associés Florence Achache i i o .
Wise Haywood Haywood Martin Wise

Alérion ~ Jacques Perotto

Allen & Overy Claire Toumieux o _
Amar Legal Sophie Amar _ e
_BCTG & Assaciés Sabine De Paillerets-Matignon o

_Cliitord Chance Frangois Farmine, Christian Lachéze S

Dechert Philippe Thomas

Dentons R Jean-Louis Magnier, Katell Déniel-Allioux, Julie Caussade, Frédérique Meslay-Caloni, Aurélie Fournier

DJP Avocats __ Emmanuel! Noirot, Jacques Saint-Jalmes .
Fromont Briens __Jean-Baptiste Allanic, Philippe Clément, Guillaume Desmoulin, Sophie Pélicier-Loevenbruck -
Galion Avocats ~ Lionel Paraire

Gide Loyrette Nouel Frangois Vergne, David Jonin

Hogzin Lovells Jean-Marc Albiol, Dominique Mendy, Thierry Meillat, Muriel Pariente, Jean-Marc Franceschi o
HWE&H Pascal Gastebois R o o o o
Intervista Olivier Mainguet, Frédéric Gorce - B
JeantetAssaciés Déborah David, Patrick Thiébart .

Kersus _Florence Richard

La Garanderie & Associés Dominique de La Garanderie, Marie-Alice Jourde, Saskia Henninger, Guy Alfosea, Mary-Daphné Fishelson
Paetzold Associés Andreas Paetzold

_Pinsent Masons Jean-Frangois Rage o o R

Racine Carla Di Fazio Perrin, Alain Ménard, Frédéric Broud, Sarah Usunier

Simon & Associés Nicolas Billon

Skadden Stéphanie Stein — S
Winston & Strawn Sébastien Ducamp, Barbara Hart_
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